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Kiiresel yatirimin
karar merkezi.

London Arena PLC; altyapl, insaat, eneriji, surdardlebilirlik, kritik mineraller ve dijital
altyapi alanlarinda buyuk dlcekli yatinnmlari yonetir. Stratejiyi Londra'da belirler,
sermayeyi disiplinle yénlendirir, uygulamayi diinya genelinde is ortaklariyla yUrutar.
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KURUMSAL

Diinyanin biiylik yatirimlarinin

arkasindaki karar merkezi.

Klresel bir yatirim ve strateji yonetim merkezi — strateji Londra'da sekillenir, sermaye
disiplinle yonlendirilir, uygulama diinya genelinde hayata gecirilir.

London Arena’nin kurulus amaci.

London Arena PLC acik bir inang Gzerine kuruldu: altyapi,
insaat, enerji ve surdurulebilirlik alanlarindaki blyuk olgekli
yatirimlar, yalnizca tek bir bileseni tstlenen bir firmaya degil;
stratejinin, sermayenin ve standartlarin belirlendigi ve
uygulamanin yonetildigi bir karar merkezine ihtiya¢ duyar.

Sirket merkezinin Londra’da bulunmasinin agik nedenleri vardir:
sermaye piyasalarina erisim, ingiliz hukukuna dayali giiclii bir
sOzlesme altyapisi ve diinya genelindeki yatinm ekosistemleri
arasinda guvenilir bir kopru.

Halka aclk sirket (PLC) statiisli, uzun vadeli bir hedefin
yansimasidir: disiplinli is ortakliklariyla ve zamani geldiginde
daha genis sermaye iliskileriyle buyimek. Bu yapi, sirketi ilk
glinden daha ytiksek bir standarda baglar.

London Arena, birbirine baglh alti sektére — altyapi, insaat,
eneriji, strdurtlebilirlik, kritik mineraller ve dijital altyapi —
yatirim yapar; ¢linkd en 6nemli yatirimlar bu sektoérlerin
kesisiminde yer alir ve sirketin en cok deger kattigi alan, bunlari
tek merkezden yonetmektir.

KUNYE

YASAL YAPI
Halka agik sirket (PLC), ingiltere ve
Galler

SIRKET NUMARASI
17214767

TESCILLi ADRES

Unit 2 Brookmead Ind. Est., Jessops
Way, Croydon, Surrey CRO 4TS,
Birlesik Krallik

OFiSLER
Londra - Istanbul - Ankara

YATIRIM ALANLARI

Altyapi - insaat - Enerji -
Surdurdlebilirlik - Kritik Mineraller ve
Metaller - Dijital Altyapi

YONETIM KURULU BASKANI
Muhammet Saglik

WEB SITESI
www.london-arena.com

TEMEL iLKELER

Ug deger.
01 02
Kanaat Durustlik

03

Surdurlebilirlik

Yatirim, analizin gosterdigi yere
yapilir — olgun pazarlara yeni
teknolojiler ve yaklasimlar tasinir.

London Arena tek seferlik islemler CSY digsal bir baski olarak dedgil,
degil, uzun vadeli ortakliklar kurar. yatirim alanlarindan biri olarak ele
Gizlilik, s6zlesmelerle guvence alinir.

altindadir.
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YATIRIM SEKTORLERI

Alt sektor. Tek karar merkezi.

Yatirimlar birbirine bagli alti sektdrde yogunlasir. Strateji merkezde belirlenir;
uygulama sahada, is ortaklariyla hayata gecirilir.

— Altyap1

London Arena kamu ve belediye altyapisina yapilan yatirimlari yonetir: strateji,
finansman, risk ve ticari iliskiler merkezden yurutulir; sahadaki uygulama ise
merkezin yonlendirmesi altinda uzman is ortaklari tarafindan hayata gegirilir.

— Kamu ve belediye altyapisi — Otoyollar, képriiler ve ulagim koridorlari

— Altyapi isleri ve buylk programlar — Kamu hizmetleri — su, atik, kentsel
sistemler

— Ingaat

Ticari, endustriyel ve konut gelistirme. London Arena yatirim stratejisini kurar,
sermayeyi ve teslim cergevesini dizenler, ingaati ilk s6zlesmeden teslime kadar
yonetir — sahadaki uygulama ise alaninin en yetkin uzmanlarinca gerceklestirilir.

— Ticari ve karma kullanimli gelistirme — Endustriyel ve lojistik tesisler
— Konut ve kentsel gelistirme — Tasarim, yapim ve teslim koordinasyonu
— Enerji

London Arena, termik ve guines uretiminden yakit tedariki ve satin almaya kadar
enerji yatinmlarini tezden teslime tasiyan sermayeyi, is ortaklarini ve tedarik
zincirlerini yonetir — kuresel pazarlarda.

— Termik ve yenilenebilir Gretim — Gulnes ve rlizgar projesi yapilandirma
= Yakit tedariki ve satin alma - Sebeke, depolama ve dengeleme is
ortaklari
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YATIRIM SEKTORLERI

— Surdurilebilirlik

Karbon azaltimi, endustriyel su aritma ve biyogaz bir bildiri degil, yatinm
alanlaridir. Her yatirim, strateji taahhit edilmeden 6nce cevresel ve sosyal risk
acisindan taranir.

— Karbon ayak izi azaltimi — Enddstriyel su aritma, geri kazanim ve
yeniden kullanim

— Enerji geri kazanimi igin biyogaz Uretimi — Her yatinmda CSY taramasi

— Kiritik Mineraller ve Metaller

London Arena, grup uretim tesislerinde kursun ve antimon UrUnleri Uretir ve
bunlari diinya genelindeki endustriyel alicilara ihra¢ eder — stratejik malzemelerin
gerektirdigi kalite kontrol, uyum ve lojistik disipliniyle.

= Grup tesislerinde kursun ve antimon = Uluslararasi pazarlardaki endistriyel
Uretimi alicilara ihracat

— Kalite kontrol, analiz ve sarthname — Uzun vadeli tedarik ve alim (offtake)
yonetimi anlagmalari

— Dijital Altyap:

London Arena veri merkezlerini uctan uca teslim eder: saha secimi ve izinler,
enerji ve sogutma, insaat, baglanti ve devreye alma, yatirim kararindan teslime
kadar tek bir program olarak yurutulir. Sektor ayrica sirketin kurumsal yapay zeka
platformu Arena Al ile tamamlanir.

— Saha seg¢imi, arazi ve izinler — Sebeke baglantisi, gli¢ dagitimi ve
yedek enerji tretimi

— Sogutma sistemleri — hava ve sivi — Fiber baglanti ve ag altyapisi

ARENA Al

Kurumsal veri, karara doniistir.

Bliyiik veri analitigi Makine 6grenmesi Uretken yapay zeka Karar destegi
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FINANS VE YATIRIM YONETIMI

Finans ve yatirim yonetimi — Londradan
yapilandirilan ve 6zenle yonetilen sermaye.

London Arena’nin yonettigi her yatirmin temelinde sermaye yapisi yer alir. Bu yap, ilk
yetkilendirmeden nihai realizasyona kadar kurumsal bir disiplinle kurulur, finanse

edilir ve yonetilir.

Alt sektoriin tamaminda
tek sermaye disiplini.

Altyapi, insaat, enerji, stirdurulebilirlik, kritik mineraller ve dijital
altyapinin her birinin kendi riskleri, nakit akisi profilleri ve finansman

piyasalari vardir. Altisi da tek bir sermaye disiplini altinda toplanir:
yatirim nerede olursa olsun ayni yapilandirma, yonetisim ve raporlama

standartlari.

London Arena’nin finans islevi ilk karardan itibaren sektor ekipleriyle
birlikte calisir — bdylece sermaye yapisi sonradan dusunilen bir ayrinti
degil, yatirim tezinin pargasi olur.

DiSIiPLINLER

Alu disiplin, tek standart.

01

Sermaye yapilandirma

Her yatirnmin risk ve nakit akisi profiline gore tasarlanan
O0zkaynak, bor¢ ve hibrit yapilar; araglar ve risk dagihmi
taahhutten 6nce belirlenir.

03

Yatirim yonetimi

London Arena’nin ydnettigi yatirimlar icin portfoy
kurgusu, varlik ydnetimi ve performans izleme —
Uzerinde anlasiimis hedef ve limitlere gore.

05

Risk ve uyum

Yatinm risk ¢gerceveleri, kara para aklamanin énlenmesi
ve musterini tani kontrolleri, ¢ikar ¢catismasi yonetimi ve
duzenleyici raporlama.

LONDON ARENA PLC - YETKINLiIK DOSYASI - KASIM 2026

02

Proje ve yapilandiriimis finansman

ihracat kredi kuruluslari ve kalkinma finansmani
katihmiyla, projenin yasam dongisline uygun diizenlenen
kidemli ve mezanin bor¢lanma.

04

islem danismanhgi

Degerleme, durum tespiti koordinasyonu, miizakere ve
kapanis — 6n protokolden finansal kapanisa.

06

Yatirimci raporlamasi

Yatinmcilara, kredi verenlere ve yonetim kurullarina agik
ve donemsel raporlama — performans, risk ve CSY tek
bakista.
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——— GCALISMA MODELI

Karar merkezinden sahaya, tek disiplin

Her yatirim, ayni bes asamali ¢erceve icinde yonetilir.

01

02

03

04

05

Belirleme

Yapilandirma

Ortaklik

Koordinasyon

Teslim

Yatirima deger pazarlar ve projeler belirlenir — herhangi bir taahhiit glindeme
gelmeden 6nce yapllabilirlik, mevzuat ve paydas hazirhgi degerlendirilir.

Strateji merkezde belirlenir: yatirim tezi, is ortaklarinin rolleri, finansman, risk
dagilimi ve mevzuat slreci — kapsam taahhut edilmeden once. Projelerin cogu
bu asamada basarisiz olur; bu nedenle bu agsama belirleyici kabul edilir.

Uygulama icin dogru is ortaklari belirlenir — London Arena'nin uluslararasi
agindan yukleniciler, teknoloji saglayicilari ve tedarikgiler, siki gizlilik
s6zlesmeleriyle baglanir.

Karar merkezi ile saha arasinda dogrudan ve kesintisiz bir iletisim saglanir.
Yasam dongusl boyunca ticari ve paydas iliskileri merkezden yonetilir —

alicilar, is ortaklari, diizenleyiciler ve finansorler.

Teslim; kapsam, takvim ve strdurulebilirlik taahhttlerine gore izlenir. London
Arena’nin roll kapanis ve tamamlanma sonrasi incelemeye kadar siirer.

iS ORTAGI EKOSISTEMI

Karar merkezinin uygulama agi.

EPC yiiklenicileri

Altyapi isleri, eneriji
altyapisi ve su sistemleri

icin.

Teknoloji saglayicilar
Yenilenebilir enerji, su
aritma, biyogaz ve karbon
yonetimi.
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Ekipman OEM’leri

Yakit tedariki, endustriyel
sistemler ve altyapi
bilesenleri icin.

Danismanlik is ortaklari

Hukuki, finansal ve teknik
durum tespiti.
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SURDURULEBILIRLIK - CARBON ARENA

o \J oo

Carbon Arena — karbonun 6l¢iildigt,
yonetildigi ve raporlandigi platform.

Carbon Arena, London Arena PLC'nin kurumsal karbon ydnetimi platformudur.
Kurumsal ve Urlin bazli karbon ayak izini, su ayak izini, SKDM yukumlUlUklerini ve
surdurulebilirlik raporlamasini; uluslararasi standartlarla uyumlu, yapay zeka destekli
tek bir dijital altyapida bir araya getirir.

6 15 3

¢o6zim alani sektore 6zel metodoloji uluslararasi standart ve gergeve

PLATFORM

Veriden karara: dort modiil, tek platform.

Veri toplama ve dogrulama Hedef ve senaryo yonetimi

ERP, 10T ve Uglincu taraf sistemlerle entegrasyon; Azaltim hedeflerinin belirlenmesi, senaryolarin

emisyon verisi kaynaginda toplanir ve dogrulanir. modellenmesi ve performansin diizenli olarak izlenmesi.
Dengeleme ve karbon kredileri Yapay zeka destekli analiz

Emisyon dengeleme ile karbon kredisi portfoyliniin Emisyon verisinden icgoru ve azaltim dnerileri; sorulara
yOnetimi ve raporlanmasi. aninda yanit veren yapay zeka asistani.

STANDARTLAR VE CERCEVELER

1SO 14064-1 1SO 14067 1SO 14046 GHG Protokoli SKDM (CBAM) TSRS IFRS S2 GRI

Carbon Arena'yi kendi verilerinizle degerlendirin. Ya da dogrudan yazin: info@london-arena.com
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LONDRA'DAN DUNYAYA

Sermaye nereye yonelirse yonelsin, yonii
Londra’da belirlenir: kararlar merkezde
alinir, sonuclar sahada elde edilir.

OFiSLER iLETiSiM YASAL YAPI

Londra - Karar merkezi Genel talepler Halka acik sirket (PLC), ingiltere ve

Unit 2 Brookmead Ind. Est. info@london-arena.com Galler

Jessops Way .

Croydon, Surrey Yatirimei basgvurulari SIRKET NUMARASI

CRO 4TS investors@london-arena.com 17214767

istanbul Basin ve medya TESCILLi ADRES

lrur:’np Toxers.a'Kullfuz -YOIflsc’Igoli\3l I press@london-arena.com Unit 2 Brookmead Ind. Est., Jessops

3:?3861')6" li sreEey TR T www.london-arena.com Way, Croydon, Surrey CRO 4TS,
ST : ' Birlesik Krallik

Ankara

Adres bilgisi talep Uzerine paylasilir

© 2026 London Arena PLC. Tum haklar saklidir.
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