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Die Zentrale fiir

globale Investitionen.

London Arena PLC steuert GroBinvestitionen in Infrastruktur, Bauwesen, Energie,
Nachhaltigkeit, kritische Rohstoffe und digitale Infrastruktur. Die Strategie wird in
London festgelegt, das Kapital diszipliniert eingesetzt und die Umsetzung weltweit
gemeinsam mit Partnern vorangetrieben.

WWW.LONDON-ARENA.COM



UNTERNEHMEN

Die Entscheidungszentrale hinter

den groféen Investitionen der Welt.

Ein globales Zentrum fur Investment- und Strategiemanagement - die Strategie wird
in London festgelegt, das Kapital diszipliniert eingesetzt und die Umsetzung weltweit

sichergestellt.

Warum es London Arena gibt.

London Arena PLC wurde aus einer klaren Uberzeugung heraus
gegrindet: GroBinvestitionen in Infrastruktur, Bauwesen,
Energie und Nachhaltigkeit bendétigen eine Zentrale — einen Ort,
an dem Strategie, Kapital und Standards festgelegt werden und
von dem aus die Umsetzung gesteuert wird — und kein weiteres
Unternehmen, das um die Ausflihrung eines einzelnen Teils
konkurriert.

Der Hauptsitz liegt aus wohliberlegten Grinden in London:
Zugang zu den Kapitalmarkten, eine vertragliche Grundlage im
Common Law und eine glaubwiirdige Brlicke zwischen
Investitionsdkosystemen in aller Welt.

Die Rechtsform der Aktiengesellschaft nach englischem Recht
(PLC) entspricht einem langfristigen Anspruch — durch
disziplinierte Partnerschaften und mit der Zeit durch erweiterte
Beziehungen zu Kapitalgebern zu wachsen — und verpflichtet
das Unternehmen vom ersten Tag an zu héheren Standards.

London Arena investiert in sechs miteinander verbundenen
Sektoren — Infrastruktur, Bauwesen, Energie, Nachhaltigkeit,
kritische Rohstoffe und digitale Infrastruktur —, weil die
wichtigsten Investitionen sektortbergreifend sind und der
groBte Mehrwert entsteht, wenn sie aus einer Zentrale heraus
gesteuert werden.

ECKDATEN

RECHTSFORM
Aktiengesellschaft (PLC), England
und Wales

REGISTERNUMMER
17214767

EINGETRAGENER SITZ

Unit 2 Brookmead Ind. Est., Jessops
Way, Croydon, Surrey CRO 4TS,
Vereinigtes Kdnigreich

STANDORTE
London - Istanbul - Ankara

INVESTITIONSFELDER

Infrastruktur - Bauwesen - Energie -
Nachhaltigkeit - Kritische Rohstoffe
und Metalle - Digitale Infrastruktur

VORSITZENDER DES VERWALTUNGSRATS
Muhammet Saglk

WEBSITE
www.london-arena.com

LEITPRINZIPIEN

Drei Werte.
01 02
Uberzeugung Integritat

Investiert wird dort, wohin die
Analyse fuhrt — neue Technologien
und Ansatze werden in etablierte
Markte gebracht.

London Arena baut langfristige
Partnerschaften auf, keine bloBen
Transaktionsbeziehungen.
Vertraulichkeit ist vertraglich
verankert.
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Nachhaltigkeit

ESG gilt als eines der Felder, in die
investiert wird — nicht als Druck von
auBen.
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—— INVESTITIONSSEKTOREN

Sechs Sektoren. Eine Zentrale.

Die Investitionen konzentrieren sich auf sechs miteinander verbundene Sektoren. Die
Strategie wird in der Zentrale festgelegt, die Umsetzung erfolgt vor Ort gemeinsam
mit Partnern.

— Infrastruktur

London Arena steuert Investitionen in staatliche und kommunale Infrastruktur:
Strategie, Finanzierung, Risiko und die kaufmannische Schnittstelle werden aus
der Zentrale geflihrt, wahrend spezialisierte Partner den Bau vor Ort unter
zentraler Leitung ausfuhren.

— Staatliche und kommunale Infrastruktur — Autobahnen, Briicken und
Verkehrskorridore

— Tiefbau und GroBprogramme — Offentliche Ver- und Entsorgung -
Wasser, Abfall, urbane Systeme

— Bauwesen

Gewerbe-, Industrie- und Wohnbauprojekte. London Arena legt die
Investitionsstrategie fest, organisiert Kapital und Umsetzungsrahmen und
liberwacht den Bau vom ersten Vertrag bis zur Ubergabe — ausgefiihrt vor Ort von
den Spezialisten, die dafir am besten geeignet sind.

— Gewerbe- und Mischnutzungsprojekte — Industrie- und Logistikimmobilien

— Wohnungsbau und Stadtentwicklung — Koordination von Planung, Bau und
Fertigstellung

— Energie

Von thermischer und solarer Erzeugung bis zu Brennstoffversorgung und
Beschaffung steuert London Arena das Kapital, die Partner und die Lieferketten,
die Energieinvestitionen von der Investmentthese bis zur Umsetzung fiihren — auf
Markten weltweit.

— Thermische und erneuerbare — Strukturierung von Solar- und
Erzeugung Windprojekten
— Brennstoffversorgung und Beschaffung — Partner fur Netze, Speicher und

Ausgleichsenergie
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——— INVESTITIONSSEKTOREN

— Nachhaltigkeit

CO,-Reduktion, industrielle Wasseraufbereitung und Biogas sind
Investitionsfelder, keine bloBe Absichtserklarung. Jede Investition wird auf
Okologische und soziale Risiken geprift, bevor die Strategie festgelegt wird.

— Reduktion des CO.-FuBabdrucks — Industrielle Wasseraufbereitung,
Rickgewinnung und
Wiederverwendung

— Biogaserzeugung zur energetischen — ESG-Prufung jeder Investition
Verwertung

— Kiritische Rohstoffe und Metalle

In den Produktionsstatten der Gruppe stellt London Arena Blei- und
Antimonprodukte her und exportiert sie an industrielle Abnehmer weltweit — mit
der Disziplin in Qualitatskontrolle, Compliance und Logistik, die strategische
Rohstoffe erfordern.

= Produktion von Blei und Antimon in = Export an industrielle Abnehmer auf
gruppeneigenen Werken internationalen Markten

— Qualitatskontrolle, Gehaltsanalyse und — Langfristige Liefer- und
Spezifikationsmanagement Abnahmevertrage

— Digitale Infrastruktur

London Arena realisiert Rechenzentren durchgangig: Standortwahl und
Genehmigungen, Energie und Kuhlung, Bau, Konnektivitat und Inbetriebnahme -
gefuhrt als ein einziges Programm von der Investitionsentscheidung bis zur
Ubergabe. Zum Sektor gehdrt auBerdem Arena Al, die hauseigene Kl-Plattform
far Unternehmen.

— Standortwahl, Grundstick und — Netzanschluss, Energieverteilung und
Genehmigungen Notstromerzeugung

— Kuhlsysteme — Luft- und — Glasfaseranbindung und
Flissigkeitskiihlung Netzwerkinfrastruktur

ARENA Al

Unternehmensdaten, in Entscheidungen {ibersetzt.

Big-Data-Analytik Maschinelles Lernen Generative Kl Entscheidungsunterstiitzung
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FINANZIERUNG UND INVESTMENTMANAGEMENT

Finanzierung und Investmentmanagement
— Kapital, aus London strukturiert
und verantwortungsvoll gesteuert.

Jede Investition, die London Arena steuert, beruht auf ihrem Kapital. Dieses Kapital
wird mit institutioneller Disziplin strukturiert, arrangiert und verwaltet — vom ersten

Mandat bis zur abschlieBenden Wertrealisierung.

Eine Kapitaldisziplin fiir
alle sechs Sektoren.

Infrastruktur, Bauwesen, Energie, Nachhaltigkeit, kritische Rohstoffe
und digitale Infrastruktur haben jeweils eigene Risiken, Cashflow-Profile

und Finanzierungsmarkte. Alle sechs werden unter einer Kapitaldisziplin
zusammengefiihrt: dieselben Standards flr Strukturierung, Governance
und Berichterstattung, wo immer die Investition angesiedelt ist.

Die Finanzfunktion von London Arena arbeitet von der ersten
Entscheidung an Seite an Seite mit den Sektorteams — so wird die
Kapitalstruktur Teil der Investmentthese, statt erst im Nachhinein
bedacht zu werden.

FACHBEREICHE

Sechs Fachbereiche, ein Standard.

01

Kapitalstrukturierung

Eigenkapital-, Fremdkapital- und Hybridstrukturen,
zugeschnitten auf das Risiko- und Cashflow-Profil jeder
Investition; Vehikel und Risikoverteilung werden vor jeder
Zusage festgelegt.

03

Investmentmanagement

Portfolioaufbau, Asset-Management und Performance-
Monitoring fiir die von London Arena gesteuerten
Investitionen — gemessen an vereinbarten Zielen und
Limits.

05

Risiko und Compliance

Rahmenwerke fur Investitionsrisiken, Kontrollen zur
Geldwaschepravention und Kundenidentifizierung (KYC),
Management von Interessenkonflikten und
aufsichtsrechtliches Meldewesen.

LONDON ARENA PLC - KOMPETENZPROFIL - NOVEMBER 2026
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Projekt- und strukturierte Finanzierung

Senior- und Mezzanine-Fremdkapital unter Beteiligung
von Exportkreditagenturen und
Entwicklungsfinanzierern, abgestimmt auf den
Lebenszyklus des Projekts.

04

Transaktionsberatung

Bewertung, Koordination der Due Diligence, Verhandlung
und Closing — vom Term Sheet bis zum Financial Close.

06

Investorenberichterstattung

Klare, regelmaBige Berichte an Investoren, Kreditgeber
und Verwaltungsrate — Performance, Risiko und ESG auf
einen Blick.
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ARBEITSWEISE

Von der Zentrale bis vor Ort - eine einzige Disziplin.

Jede Investition durchlauft dasselbe funfstufige Verfahren.

01 Identifizieren Markte und Projekte, die eine Investition wert sind, werden identifiziert —
Machbarkeit, regulatorisches Umfeld und die Bereitschaft der Stakeholder
werden geprift, bevor eine Verpflichtung tGberhaupt in Betracht gezogen wird.

02 Strukturieren Die Strategie wird in der Zentrale festgelegt: Investmentthese, Rollen der
Partner, Finanzierung, Risikoverteilung und regulatorischer Fahrplan — bevor der
Leistungsumfang festgeschrieben wird. Hier scheitern die meisten Projekte;
diese Phase gilt als die entscheidende.

03 Partner einbinden Fir die Umsetzung werden die richtigen Partner eingebunden — Auftragnehmer,
Technologieanbieter und Lieferanten aus dem internationalen Netzwerk von
London Arena, vertraglich gebunden durch strikte
Vertraulichkeitsvereinbarungen.

04 Koordinieren Zwischen der Zentrale und den Projekten vor Ort besteht eine einzige, direkte
Verbindung. Uber den gesamten Lebenszyklus werden die kaufmannische
Schnittstelle und das Stakeholder-Management zentral verantwortet —
gegenlber Abnehmern, Partnern, Regulierungsbehdérden und Kapitalgebern.

05 Umsetzen Die Umsetzung wird anhand von Leistungsumfang, Zeitplan und
Nachhaltigkeitsverpflichtungen Gberwacht. Die Rolle von London Arena reicht
bis zum Projektabschluss und zur abschlieBenden Bewertung nach
Fertigstellung.

DAS PARTNER-OKOSYSTEM

Das Umsetzungsnetzwerk hinter der Zentrale.

EPC-Auftragnehmer Technologieanbieter Ausriistungshersteller Beratungspartner
Fiir Tiefbau, Erneuerbare Energien, (OEM) Rechtliche, finanzielle und
Energieinfrastruktur und Wasseraufbereitung, Fir Brennstoffversorgung, technische Due Diligence.
Wassersysteme. Biogas und CO,- Industrieanlagen und

Management. Infrastrukturkomponenten.
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NACHHALTIGKEIT - CARBON ARENA

Carbon Arena - CO2 messen, steuern und berichten.

Carbon Arena ist die Plattform der London Arena PLC fur betriebliches CO,-
Management. Sie blndelt den CO,-FuBabdruck von Unternehmen und Produkten,
den WasserfuBabdruck, CBAM-Pflichten und die Nachhaltigkeitsberichterstattung in
einer einzigen Kl-gestitzten digitalen Infrastruktur, die an internationalen Standards
ausgerichtet ist.

6 15 3

Lésungsbereiche branchenspezifische Methoden internationale Standards und
Rahmenwerke

PLATTFORM

Von den Daten zur Entscheidung: vier Module, eine Plattform.

Datenerfassung und -validierung Ziele und Szenarien

Anbindung an ERP-, loT- und Drittsysteme; Festlegung von Reduktionszielen, Modellierung von
Emissionsdaten werden an der Quelle erfasst und Szenarien und Nachverfolgung der Entwicklung im
validiert. Zeitverlauf.

Kompensation und CO,-Zertifikate Kl-gestutzte Analyse

Kompensation von Emissionen: Portfolios aus CO,- Erkenntnisse und Reduktionsempfehlungen auf Basis der
Zertifikaten werden verwaltet und in der Emissionsdaten sowie ein KI-Assistent, der Fragen sofort
Berichterstattung abgebildet. beantwortet.

STANDARDS UND RAHMENWERKE

1SO 14064-1 1SO 14067 1ISO 14046 GHG Protocol CBAM TSRS IFRS S2 GRI

Lernen Sie Carbon Arena mit lhren eigenen Daten kennen. Oder schreiben Sie direkt an:
info@london-arena.com
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LONDON - WELTWEIT

Wohin das Kapital auch flieft, die
Steuerung folgt ihm - festgelegt
in London, umgesetzt vor Ort.

STANDORTE KONTAKT RECHTSFORM
London - Hauptsitz Allgemeine Anfragen Aktiengesellschaft (PLC), England
Unit 2 Brookmead Ind. Est. info@london-arena.com und Wales
Jessops Way
Croydon, Surrey Investorenanfragen RS IER
CRO 4TS investors@london-arena.com 17214767
Istanbul Presse und Medien EINGETRAGENER SITZ
lrur:’np Toxers.ajl'ovl\(/?r i IOfgze'jIGaz press@london-arena.com Unit 2 Brookmead Ind. Est., Jessops
ustepe, Mecidlyekoy Yolu &.d. No: Way, Croydon, Surrey CRO 4TS,
34381 Sisli www.london-arena.com G S
Vereinigtes Konigreich
Ankara

Adresse auf Anfrage

© 2026 London Arena PLC. Alle Rechte vorbehalten.
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